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1. KPI'S
Eficacia.
Eficacia R real
ficacia = Rmeta
Eficiencia.
R real
Eficiencia Proporcional =

R estandar

. o R estandar — R real
Eficiencia Desviacional = 1 — (

R estandar )

Productividad.
salidas
Productividad = —————
entradas
Produccion Neta
Productividad de Factor Total = -
Mano de obras + Capital
Produccion Total

Productividad Total =

Total de Insumos de la Produccion

Produccion Neta = Produccion Total — Produccion Subcontratada

o Horas productivas
Utilizacion =
Horas reales
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2. TIEMPO ESTANDAR

TIEMPO ESTANDAR CON METODOS DIRECTOS.

ESTUDIO DE TIEMPOS

Y de los tiempos observados

Ti de Ciclo =
rempo ae LU0 = N amero de ciclos observados

Tiempo normal = Tiempo de ciclo promedio X Factor de Evaluaciéon

Tiempo normal

Tiempo estandar = —
p 1 — Factor de concesion

sz)z

Tamaio de la muestra = ( —
h X x

Z % S\?
Tamaio de la muestra = ( p )

MUESTREO DEL TRABAJO

Tte X (1 —p) X Fed
Numero de piezas fabricadas

Tte = tiempo total del estudio

Tiempo normal =

Fed = Factor de evaluacién del desempefio

_ , Tiempo normal
Tiempo estandar =

1 — Factor de concesion
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Z*xpx(1-p)
h2

En donde p es el estimado de la proporcién ociosa

Tamano de la muestra =

TIEMPO ESTANDAR CON METODOS INDIRECTOS.

Tiempo disponible

Ti l, =
rempo red Unidades producidas

* Datos tomados con boletas de produccién

Tr x U

Horas estandary = 2 E.
— Ep

Horas estandar, = Tr x Ug X Ep

3. BALANCEO DE LA LINEA DE ENSAMBLE

Demanda diaria
Unidades por hora =

Horas productivas diarias

. Minutos o segundos por hora
.=

Unidades por hora

Y ZoANA A\
1/
"" il

" GaA
|

)

3 /
057 RIS

e 2511-9180/2511-9188 www.ean.ucr.ac.cr @ negocios@ucr.ac.cr o /eanucr

Pagina 5



Escuela de

UNIVERSIDAD DE Administracion de
COSTA R]CA EA N Negocios
. Xt
Eficiencia = ——
n, X t,
En donde:

t. = tiempo de ciclo
n. = humero minimo de estaciones

t, = tiempo ocioso

4. DISTRIBUCION POR CENTROS DE TRABAJO

memyzxzy = (M dem, a my) X (D entrem, y my) X Costo por unidad
En donde M= materiales

En donde D=distancia

5. ADMINISTRACION DE LA CAPACIDAD

. L Tasa promedio de salida
Utilizacion = - — X 100%
Capacidad maxima

_ Tiempo disponible
Capacidad =

Demanda de trabajo real en minutos por centro de trabajo

, , . ) Demanda x Tstd
Numero de maqumas necesario =

Tiempo disponible

Req de MO = Req de maquinas X #Operarios por Maquina
En donde:
Req = Requerimiento

MO = Mano de Obra
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6. LEAN MANUFACTURING

VAR — Tiempo total de Valor Agregado
" Tiempo de Ciclo Total del Proceso

Lead Time = PCT + DT + Buffer

) Tiempo total de produccién disponible
Takt Time =

Demanda

Tiempo de ciclo
Takt Time

Recursos =

Tiempo de ciclo del operario

Nuamero de operarios ideal = Takt Time Global

Tiempo de ciclo de maquina
Takt Time Global

Namero de maquinas ideal =

) o Tiempo de ciclo de maquina
Inventario medio ideal =

Takt Time de Proceso

wip
Tiempo Total de Entrega

Throughput, 45 =
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h houte = Margen de Contribucion
rougniputs = Takt Time

szchx[1—%]
2D

C, necesario =

Co—necesario
Tiempo del alistamiento =

Co—estimado por hora

DxXLx(1+Y5)

k =
C

En donde:
k = Nimero de grupos de tarjetas de Kanban
D = NUmero promedio de unidades demandadas por periodo
L = Tiempo de reabastecimiento de un pedido
S = Inventario de seguridad expresado como porcentaje

C = Tamafio del contenedor

CDM,,

Tdd — Tiempo de finalizacién primera carga

En donde:
CDM,, = Capacidad diaria maxima con Heijunka

Tdd = Tiempo disponible diario

Tiempo de finalizacion segunda carga — Tiempo de finalizacién primera carga
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7. MANUFACTURA SINCRONIZADA O TEORIA DE RESTRICCIONES

Margen de Contribucion

Throughputgoldriano =

Tiempo de Carga Unitario en el CB

Margen de contribucién = Precio de Venta — Costo variable

8. PLANEACION AGREGADA
PLAN MAESTRO DE PRODUCCION

MPS por nivelacion

Ppz =

X de las demandas + Invg,qg — INV;p; — Pyyr 1

n
En donde:

Ppx = Plan de produccién promedio
PDDP = Porcentaje de desperdicio durante la producciéon

n = NUmero de periodos

MPS por persecucion
Di — Invmi + Invseg
(1 - PDDP)

Pp; =

En donde:

Ppi = Plan de produccién del periodo i

X
(1 — PDDP)
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PLANIFICACION DE LOS REQUERIMIENTOS DE MATERIALES
MRP por nivelacion
Fp. = Ydelos PNM + Invg,q — InV;p; — Py o 1
n [1— (PDDP o PNCT)]
En donde:

Fpx =Formulacién del pedido promedio
PNM = Plan de necesidades de materiales

PNCT = Producto no conforme tolerado

MRP por persecucion

; B (PNM; + Invg,) — Invip; — Py,
Pi-a =11 " (PDDP 0 PNCT)]

En donde:
Fpi — a = Formulacién del pedido en el periodoi—a
PNM = Plan de necesidades de materiales

PNCT = Producto no conforme tolerado

P (PNM; + Invgey) — [(Inviy; + Pp) x (1 — M)] 1

Pica = (1—M) * PDDP 0 PNCT
En donde:
M = Merma
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PLANIFICACION DE LOS REQUERIMIENTOS DE CAPACIDAD

CRP especifico
Produccion total — Desechos — Reprocesos
FPY = Y
Produccion total
En donde:

FPY o aprovechamiento = First Pass Yield (unidades buenas al primer intento)

d; =1—FPY
En donde:

di= desecho en la operacién i

n
i=1

En donde:

Vi = Ruta de aprovechamiento

1
Ajuste por desperdicios = -
i

Cd = # de turnos x #de horas por turno x # de dias al mes x Utilizacion
— (Tiempo de alistamientos + Mantenimiento preventivo)

En donde:

Cq= Capacidad disponible
cd

Unds

Trp =

En donde:
Trp = Tiempo real promedio

Cd = Capacidad disponible
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_ X delos tiempos de carga en min/und

9 n x Tch
En donde:

E, = Eficiencia global

Nota: el PDDP puede ser tomado de la ruta de aprovechamiento o del AQL

establecido, segun sea el caso.

9. PISO

SECUENCIAMIENTO

MINSOP = Tiempo disponible a la fecha de entrega — Tiempo de procesamiento

En donde:

MINSOP = Minimo tiempo de holgura

Carestia = —
arestia Dd

En donde:
Q = Nivel de inventario

Dd = Demanda diaria

Td a fecha de entrega

Razén Critica =
Tp

En donde:
Td = Tiempo disponible

Tp = Tiempo de procesamiento
Algoritmo de Gupta
+1,Sit; 2t,;
e= ’ ’
'1, Sl t1’| < tm’i

e; = Unidad Comparativa
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Pij=1T+ by,

I=1,.m-=1;j=1,..,n
P,; = Tiempos sumados por pares

€

Min; cicm-1 (Pi,j)

S = indice Gupta
PROGRAMACION DE Piso

Férmulas para Kanban

Qk = Q + Invg,,

En donde:

Qx = Kanban o tamaiio de la tarjeta

Punto de Re orden = Qg X Pr

e

En donde:
P, = Capacidad del puesto de trabajo que recibe los materiales

P. = Capacidad del puesto de trabajo que envia los materiales

Férmulas para DBR

Punto de reorden = dL + IS

Lcb = tpch + tweb + ta

Time Buffer = Lcb * (1 + %v)

En donde:

d=demanda

L=tiempo de aprovisionamiento

IS= inventario de seguridad

Lcb= lead time hasta el cuello de botella

tpcb=tiempo de procesamiento hasta el cuello de botella
twcb= tiempos de espera hasta el cuello de botella

ta=tiempos de alistamiento hasta el cuello de botella

(5)
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